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Chapa UFGD LIVRE

A Chapa UFGD_LIVRE acredita que é chegado o momento de debater e construir uma
nova visio em beneficio do crescimento e desenvolvimento da UFGD.

Defendemos a pluralidade de ideias, o respeito pleno ao ser humano, a liberdade, a
tolerancia, o exercicio da democracia e a convivéncia com as diferengas. Pautamos-nos pela
constru¢do de uma instituicdo na qual possamos nos relacionar, pensar, defender opiniges
em dimensdes politicas. Afinal, somos seres politicos (zéon poliktikon), mas, antes, somos
seres sociais. .

Desatrelados de ideologias partidarias, entendemos o debate com as distintas
agremiacdes que constituem a Instituicdo que representam, como um dos instrumentos da
democracia. Nesse aspecto a Universidade deve interagir e dialogar com tais entidades, e
nao se submeter a elas. Nao representamos partido politico. Ndo estamos presos a rotulos e
dogmas.

Queremos uma Universidade democratica capaz de reconhecer a alteridade entre
seus pares. Esta instituicdo deverd incentivar a troca de experiéncias e estimular a produgdo
académica, favorecendo a livre expressido de pensamento, sem restricio ideoldgica de
gualquer natureza.

Queremos estimular o potencial regional da UFGD, sem restringir horizontes, a partir
de sua pasicio fronteirica, caracterizada por multietnias e multiculturalidades. A ideia é
contribuir para a consolidacdo da Universidade como Jocus da produgdo cientifica,
tecnologica, filosofica, artistica e cultural, fatores relevantes para a sociedade e que
pressupoem reflexdo e debate acerca de seus problemas e anseios. Nessa diregdo,
desejamos proporcionar, através do didlogo, a ampliagdo das oportunidades de crescimento
canjunto.

Apoiamo-nos em quatro principios norteadores: humanizagdo, democracia, respeito
a diversidade e responsabilidade com a coisa publica {Res publica).

Humanizag¢do

Acreditamos e defendemos uma instituicdo que se paute pelo dialogo, pelo respeito
ao individuo, independente da classe social e do segmento da Universidade ao qual
pertenca. Pretendemos abrigar iniciativas capazes de garantir o acesso e permanéncia dos
estudantes como direito e ndo apenas como politica assistencialista, traduzida em nimeros;
apoiamos a modernizagdo na aplicagdo de conceitos de gestdo publica préprios,
independentes da exclusividade dos indicadores de produtivismo instituidos pelos aparelhos
de hegemonia dominantes {REUNI e PNAES); patrocinaremos o delaate permanente sobre a
valorizacdo e satisfagdo dos que se dedicam a academia, tendo como base a compreensio
das diferentes habilidades. E, fortalecer as pessoas vitimas de preconceitos racial/social a
fim de promover inclusdo social.
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Interessa-nos, sobremaneira, avaliar o excesso de burocracia e de atividades meio na
Universidade, propondo torna-la mais eficiente e, assim, livre para privilegiar seus objetivos
fins, o ensino, a pesquisa e a extensdo.

Democracia

A livre e responsavel manifestagdo do pensamento é o alicerce de nosso ideario de
Universidade. A instituicdo que queremos deve defender e conservar a pluralidade, pois é
esta que lhe confere vitalidade. O adverso e, as vezes, o conflito de ideias € o nutriente
basico da vida universitaria, a qual precisa estar sempre aberta ao espirito do tempo e a
aceitagdo do jogo democratico. A Universidade ndc pode ser pautada pelo medo, pelo
autoritarismo ou discriminacado do diferente, mas deve ser o local do embate de distintas
perspectivas e do pensar e fazer com método e liberdade.

A ampla discuss3o sobre a constituicdo e composi¢do dos érgaos colegiados deve ser
parte do cotidiano do debate académico, assim como a forma de representacdo dos
diferentes segmentos universitarios e a da sociedade nas decisGes institucionais.

Entretanto, para nds, a democracia vai além. N3o queremos conviver com o
cerceamento a critica, as ac¢Bes estratégicas e de gestao da Universidade, pois esse
mecanismo antidemocratico implica transformar os discordantes em meros espectadores,
ao contrario, preferimos confiar-lhes o direito de serem atores, sujeitos do processo.

Ignorar a opinido dos que discordam — comumente identificados como de “"esquerda”
ou de “direita”, reacionarios, conservadores ou progressistas —, € considerado por nds mais
um instrumento de manuten¢do do poder, com caracteristica hegeménica e com fator
impeditivo ao ambiente democratico. Portanto, contrario aos nossos principios.

Respeito a diversidade

O respeito a diversidade é um dos principios que permeia nosso projeto de
Universidade (livre e inclusiva), haja vista que partimos do pressuposto de que as diferengas
sao os mananciais de novas ideias, de tendéncias criativas e de constru¢io de vigorosos
vinculos sociais. A Universidade deverd estimular agBes capazes de assegurar o direito a
igualdade de oportunidades, a ampla participacdo de todos os segmentos envolvidos e o
respeito a diversidade biopsicossocial e espiritual.

Responsabilidade com a coisa publica (res publica)

Nossas deliberagdes, na trilha da responsabilidade na gestdo da coisa publica, se
pautardo pelo questionamento da eficiéncia, eficicia e efetividade. Defendemos
instrumentos eficazes e legitimos de gestdo democratica (orcamento participativo, avaliagio
institucional, PDI, ouvidoria democraticamente eleita), fundamentados em claros objetivos
institucionais e geradores de resultados efetivos para a comunidade académica e a
sociedade. | ‘
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Orientados pelo respeito a diversidade, esperamos a participacdo de todos,
compartilhando ideias, criticas, solugdes e temas que serdo disponibilizados nas redes
sociais, como: ‘

- mecanismos que podem nortear a competéncia institucional na produgao cientifica,
tecnoldgica, artistica e cultural; na qualidade de formagdo académica na graduagdo e pds-
graduacdo; na busca de parcerias internacionais, na transferéncia do conhecimento 3
sociedade por meio da reestruturagdo da extensdo universitaria; na melhoria da qualidade
de vida e na redugdo das desigualdades sociais;

- valorizagdo da produgdo cientifica que tem como suporte especialmente a pos-
graduacgdo e das demais producdes técnico-cientificas, em todas as areas do conhecimento,
direcionadas ao desenvolvimento de novos produtos e novas tecnologias. O apoio 3
pesquisa de bases tecnoldgicas devera possibilitar a solugdo mais imediata de questdes
relacionadas ao cotidiano das pessoas, aproveitando o potencial humano da academia
{(docentes, técnicos e discentes);

- ndo queremos a transformacdo da Universidade em simples prestadora de servigos.
No entanto, entendemos que no mundo contemporaneo se faz necessdrio o avango
tecnoldgico, que deve fazer parte dos seus objetivos fins, sem, contudo, deixar de valorizar a
reflexdo critica: técnica, filosdfica e cientifica;

- claramente nos posicionamos de forma critica as exigéncias da logica do mercado,
mas também n3o aceitamos a automdtica submissdo ao sistema organizacional do poder
hegem®nico do Estado ou do mercado, primando pela autonomia universitaria;

- defendemos associagbes, sindicatos e representagdes autdnomas, nos trés
segmentos universitarios, livres da tutela da administragio institucional.

Esta proposta pretende apresentar um olhar sistémico sobre os principais conectores
da Universidade, sendo eles a gestdo administrativa, o ensino, a pesquisa, a extens3o e os
orgdos suplementares, servindo para apresentar os esteios que dardo suporte as futuras
agdes da nossa gestdo.

PROPOSTA

Gestdo administrativa:

A fungdo da gestdo administrativa é construir uma Universidade de efetiva insergdo
na sociedade, que promova transformagdes visando justica social, qualidade de vida,
construgdo da cidadania plena, com base no tripé ensino-pesquisa-extens3o, tendo sua
administragdao como meio e ndo como fim.

Para além da distribuicdo espacial meramente material, a UFGD estd carente de
ambiéncia voltada para o convivio da comunidade universitdria. Ancorados no conceito de
“ambiéncia”, desenvolvido pela Politica Nacional de Humanizacdo (Brasil, 2006),
defendemos a construgdo de um espaco critico, receptivo, resolutivo e humano, onde seja

e ——
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possivel desenvolver de forma prazerosa as principais atividades da Universidade
respeitando-se as singularidades e potencialidades individuais.

Uma gestdo administrativa moderna na UFGD passa necessariamente pela
descentralizagao de decisdes, desburocratizagdo, crescente informatizagdo, estimulo ao
desenvolvimento de competéncias e valorizagdo das atividades-fim (ensino, pesquisa e
extensdo). E preciso atender ao clamor da comunidade académica que exige maior agilidade
nas tomadas de decisdes no sentido de fazer fluir a comunicacdo entre Unidades ou distintos
setores, e entre estes e a administracdo central.

Complementarmente, a desburocratizagao, elemento fundamental da moderna
gest3o, serd essencial na consolidagdo da nova proposta administrativa da UFGD, a qual
deve estar alinhada a uma nova fase na informatizagdo, transparéncia e mudanga de
comportamento institucional em relagdo aos servigos prestados, visando a satisfagdo de
todos os que buscam ou que necessitam da UFGD.

1. Administracao Geral:

a) Mapear os pontos criticos prejudiciais a0 bom desempenho administrativo e as
finalidades da instituigdo, estabelecendo prioridades no processo de planejamento e
gestao institucional;

b) Implementar o modelo de exceléncia de gestdo publica de resultados como base
para a qualidade de atividades e servigos na UFGD;

c) Implantar de programa de desburocratizacdo e descentralizacdo;

d) Promover otimizagdo do setor de aquisicio e do almoxarifado, pautando-se em
metas e indicadores de desempenho;

e) Incentivar a celebracdo de convénios, que reflitam o interesse de nossa comunidade
académica, com o setor piblico e com a iniciativa privada;

f) Valorizar os recursos humanos de técnicos administrativos e docentes:

g) Apoiar a gestdo das Unidades Académicas:

h) Aplicar critérios técnicos na escolha e nomeacio para fungdes comissionadas e de
chefia;

i) Ampliar a politica de convénios de intercAmbio docente, técnico administrativo e
discente, promovendo a parceria e o trabalho em rede nas atividades fim (ensino,
pesquisa e extensdo);

j) Desenvolver, em todas as instancias administrativas, sistemas de acompanhamento
dos projetos pelos coordenadores dos mesmaos, na Universidade;

k) Implantar um banco de dados de egressos, que terd como principal finalidade avaliar
o impacto da UFGD na sociedade;

f) Organizar orgamento a partir de suas bases (unidades académicas e servigos);

m) Capacitar de forma continua e permanente os servidores da UFGD, que se interessam
pela gestdo universitaria, para a sucessdo por competéncias nos cargos de chefia e de
potenciais lideres;

n) Realizar estudos e debates para flexibilizacio da jornada de trabalho;
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Divulgar lista de servidores cedidos a outros drgdos publicos, lotados em cargos em
comissdo e atualizar de forma constante;

Divulgar lista de contratos firmados, suas caracteristicas e o grau de desenvolvimento
do mesmo.

2. Infraestrutura das unidades:

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

Estabelecer uma “Prefeitura do Campus” para otimizar o atendimento as demandas
de infraestrutura, manutengdo, reparos e zelo com o patrimdnio, visando,
igualmente, a melhor aplicagdo de recursos em tais tarefas;

Destinar recursos para a constru¢do de passarelas cobertas entre os blocos da
Unidade 2;

Estudar, debater e construir uma drea adequada para o transporte coletivo urbano
na ‘cidade universitdria’, com dreas cobertas, pontos de carona solidaria e
estacionamento para Onibus e vans, bern como adequar espagos para bicicletas no
campus;

Estabelecer um pronto atendimento biopsicossocial e espiritual na Universidade:
setor de primeiro socorros, aconselhamento psicolégico, assisténcia social e
oportunizar um espacgo para cultos ecumeénicos;

Criar um centro holistico para o servidor da UFGD: satde ocupacional e seguranga no
trabalho que de fato previna e atenda as necessidades integrais dos servidores da
UFGD;

Criar ambientes de socializagdo e descanso como quiosques e redarios entre as
unidades académicas;

Estudar, debater e implernentar um plano de seguranga patrimonial e para todas as
pessoas que circulam e utilizam os espacos das unidades da UFGD;

Ampliar os espagos esportivos, e incentivar e otimizar o uso das piscinas e quadras de
esporte da UFGD;

Estruturar a oferta de servigos e produtos necessarios para o bom funcionamento do
campus, primando pela diversificacdo, concorréncia e melhores condigdes, visando o
conforto e comodidade para a comunidade académica, dentro de uma politica de
assisténcia e adequagdo de concorréncia;

Estudar a implanta¢do de parque de servigos ambientais na Unidade 2, prevendo
infraestruturas destinadas a tratamento de efluentes, processamento de material
reciclavel, compostagem, biodigestor, sisternas integrados de produgdo de alimentos
e energia e unidades demonstrativas;

Garantir 3 manutengdo e destinacdo de dreas verdes com tipologia especial de
ocupacdo do solo necessaria 3 manutengao de servigos ambientais como: infiltracdo,
sequestro de carbono, paisagismo e conforto térmico;

Assegurar o emprego de material que atenda a0 critério de permeabilidade e
conforto ambiental na implantagdo de novas pragas de estacionamento e na
pavimentagao viaria.
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Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo:

As tecnologias da informagdo (Tl) sdo vitais e estratégicas para a gestdo universitaria.
A adogdo e utilizacdo corretas dessas tecnologias, por meio do gerenciamento de
informagles e da racionalizagdo de processos na drea académica e administrativa,
constituem-se instrumento fundamental para 0 aumento da eficiéncia na gestdao e da
melhoria dos indicadores institucionais.

3. Tecnologia da Informacdo:

a) Implantar melhorias no sistema de informatica, buscando a contratagdo de servicos e
produtos sob a orientacdo da COIN, para promover agilidade e solucionar problemas
corrigueiros;

b) Estudar a implementagdo de uma rede de apoio e sinal alternativo para suprir
necessidades de acesso e informagdo nos momentos de queda ou redirecionamento de
sinal; :

¢) Implantar sistema de informatica, aproveitar o ja existente na UFGD, e promover
agilidade na utilizagdo desse aporte;

d) Ampliar e estabilizar o acesso a internet;

e) Ampliar a cobertura da rede sem fio (wireless) para todos os espagos da UFGD,
principalmente nas salas de aula;

f) Ampliar as redes logicas e -de telefonia da UFGD;

g} Programar um webmail institucional eficiente (interface amigavel, filtros anti-spam,
filtros de busca e blogueio de enderegos} e confidvel quanto a seguranga e ao sigilo
{garantia constitucional) da informacdo;

h) Desenvolver um mural eletrénico com categorias de noticias, avisos e comunicados;

i} Programar um canal eletrbnico para receber criticas, sugestdes e realizar enquetes
visando medir o grau de satisfagao dos usuarios, diretamente interligada a ouvidoria;

i} Implantar o programa "Reitoria de portas abertas" para que toda a comunidade tenha
acesso direto a reitoria, sem obstaculos, além de popularizar a ouvidoria para que todos
da comunidade, mesmo a distdncia, possam apresentar suas ideias, criticas e sugestdes;

k) Instalar projetores multimidia fixos ao teto, tela de projecdo retréteis e sistemas de som
nas salas de aula;

1) Incentivar, apoiar e definir agdes que ampliem o uso das Tl nos processos educacionais;

m} Promover, divulgar e capacitar os usudrios para o uso de softwares livres;

n} Regularizar licengas de softwares comerciais;

o} Estimular a assinatura de convénios e parcerias com empresas produtoras de softwares
comerciais e Iivreé, bem como com as empresas juniores e startups, criadas por alunos
da UFGD;

p) Capacitar e estimular continuamente os técnicos de Tl;

g} Avaliar e Identificar locais sensiveis, em termos de seguranga passiveis da implantagdo
de controle biométrico de acesso;

W
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r) Avaliar a programacdo de gestdo eletrénica de documentos.
4. Comunicacdo:

a) Promover agdes que ampliem a visibilidade da UFGD, na cidade, no Estado do Mato
Grosso do Sul e no pais; '

b) Aperfeicoar as acOes de comunicacdo, em sua articulagdio com a comunidade
universitaria e a sociedade.

c) Dar maior visibilidade as faculdades (linhas de pesquisa, servicos, laboratorios, projetos,
e atendimentos);

d) Criar espacos para a expressdao de opinido por meio de artigos de professores da
instituicio, com assuntos pertinentes e académicos de interesse geral, sob a
coordenacio da assessoria de comunicacao;

e) Implementar a utilizagdo das redes sociais por meio da administracdo central,
uniformizando os canais e ferramentas de midia;

f) Viabilizar o funcionamento da imprensa universitaria (editora, radio, TV e midia
eletronica), tornando-a fundamental meio de comunicacao livre, de prestaciao de
servicos e de divulgacao de informagcbes relevantes para a Grande Dourados,
aproximando mais a comunidade da UFGD.

5. Internacionalizagéo:

A Universidade constitui-se em um universo cultural que envolve as diferentes visdes
de mundo relacionadas as tendéncias politicas, técnico-cientificas e filosoficas, resultando
em diversidade de pensamento carregada por agentes sociais provenientes de distintos
espacos geograficos. Dessa forma, acreditamos que a UFGD pode participar como
importante protagonista no papel de abrigar avangos cientificos e tecnoldgicos.

A’ construgdo de parcerias internacionais com outros centros de pesquisas e
Universidades é uma das alavancas do processo de universalizagdo do conhecimento,
ancorado no intercambio entre seus agentes, cujo efeito é o fortalecimento dos lagos com
outros atores por meio de redes e agéncias de cooperacdo e de fomento e lacos com
instituigoes estratégicas para a insergao internacional da UFGD.

a) Fomentar o planejamento estratégico do Escritdrio de Assuntos Internacionais da UFGD,
estimulando a participa¢do de todos os setores administrativos e unidades académicas,
debatendo sua missdo, visdo e objetivos, dentro das diretrizes administrativas e
académicas da UFGD, visando a execugdo dos programas e contribuicio para o
surgimento de agdes de iniciativa de nossa instituico;

b) Implantar agdes institucionais internacionais que permitam a conexdo direta da UFGD
com objetivos especificos de desenvolvimento cientifico e académico das unidades
académicas, valorizando e chancelando os interesses dos projetos de pesquisa, ensino e
extensdo; ‘

e —————————————
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¢) Estimular agBes e o didlogo fronteirigo com Paraguai e Bolivia, além do constante
contato com os mecanismos educacionais do Mercosul;

d) Promover a cooperacdo internacional como importante estratégia institucional para o
avango cientifico, cultural e social;

e) Ampliar convénios e debates sobre os mecanismos de estimulo as a¢des de intercdmbio
docente, técnicos administrativos e discente, promovendo a parceria e o trabalho em
rede nas atividades fim (ensino, pesquisa e extensao);

f) Buscar oportunidades junto aos governo e organismos internacionais, para obter
recursos e dar suporte a cooperagao internacional, junto a pesquisa, ensino e agdes de
extensdo;

g) Criar mecanismos de reconhecimento de estudos que possibilitem adequada gestdo das
diferencas dos diversos sistemas de ensino, de outras instituicdes, dentro dos acordos
firmados pelo Ministério da Educagao e inseridos no setor educacional do Mercosul;

h) Estruturar a UFGD para gerir os titulos com parcerias de outras instituicdes (co-tutela);

i) Avaliar profundamente as possibilidades de atuacdo dos projetos de ensino/estudo de
linguas estrangeiras a estudantes universitarios;

i) Buscar novas cooperagdes com instituicdes de exceléncia;

k} Dotar a drea de recursos orgamentarios para o0 apoio e promogdo de eventos
internacionais da UFGD (recep¢do e promogao);

6. Desenvolvimento sustentavel e sustentabilidade:

Requisito basico para o nosso futuro comum, do ambito local ao internacional, o
desenvolvimento sustentavel traz consigo a possibilidade de que a humanidade atinja um
nivel satisfatério de vida social, de suporte econdmico e de realizagdo humana e cultural,
fazendo uso racional dos recursos naturais, preservando espécies e habitats.

A UFGD deve ser motor da consolidagdo de modelos de desenvolvimento que
atendam os requisitos da sustentabilidade ambiental, econdmica e sdcio-politica. Deve,
portanto, dar exemplo a sociedade como instituigdo modelo de desenvolvimento
sustentavel, e demonstrar atitude responsavel para com o meio interno e externo nas suas
acBes e processos.

a) Garantir celeridade a implantacdo da Politica Ambiental da UFGD de forma
participativa e bré-ativa, através de planos, programas e projetos que efetivem suas
diretrizes;

b) Elaborar e promover programas de a¢des para o desenvolvimento sustentavel:

c) Estudar a viabilidade de implantagdo de programas de estruturacio ambiental das
unidades, incluindo projetos arquitetdnicos e paisagisticos pautados no
planejamento urbano;

d) Elaborar e implantar programas (ex: Agenda 21 — UFGD) para estabelecer
compromissos e acordos ambientais de protecdio, justica social e eficiéncia
econdmica de forma ampla e participativa com a administracdo e a comunidade
universitaria;

.. e
L . . . ]
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e) Incentivar a criagdo de grupos de estudos e avaliagbes das praticas cotidianas da
gestdo académica, administrativa e do convivio;

f) Estimular a transdisciplinaridade e o aperfeicoamento de disciplinas que contemplem
0 conceito e agdes de planejamento sustentavel, em todos os niveis e formas do
ensino universitario, estimulando a consolidagdo da politica ambiental e a Agenda 21
— UFGD, e os debates p6s-2015 (Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel da ONU);

g) Implantar um setor de reaproveitamento e reciclagem do lixo institucional -Elaborar
programas baseados em agbes e processos com logistica reversa (reavaliar, reduzir,
reutilizar e reciclar materiais);

h) Avaliar e discutir com a comunidade académica a adesdo da UFGD ao Programa
Agenda Ambiental na Administragdo Piublica (A3P) como forma de promover os
principios de sustentabilidade socioambiental em suas atividades administrativas e
académicas.

Ensino:

O ensino de graduacdo tem papel fundamental como elemento transformador da
sociedade, dentre outros fatores geradores de mudangas sociais e tecnoldgicas, operados e
desenvolvidos no interior das instituigbes universitarias.

E no ensino de graduagdo que se encontram os maiores desafios de formagio
humana no interior dessas instituigbes. A Universidade recebe, em seu primeiro degrau de
preparacao profissional e humana, jovens &dvidos ndo s6 por uma preparagdo técnico-
cientifica de qualidade, mas também por uma formagdo humanistica que lhes ofereca
melhor compreensdo de mundo.

Nesse nivel da preparagdo profissional devemn ser oferecidas oportunidades de
aprendizado e crescimento individual e social, para formar profissionais capazes de
realizarem transformag¢des tanto no desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural,
guanto no trabalho, na consciéncia e na intengdo permanente de melhoria da sociedade,
com sustentabilidade.

O ensino de graduagao, presencial ou a distancia, deve ser um espago no qual, além
de se apresentar como meio de aplicagdo dos conhecimentos gerados pela pesquisa, seja ao
mesmo tempo objeto de estudos. O desafio da nossa instituicio, no contexto da
Universidade brasileira e internacional, é a preparagio de jovens em condicbes de congregar
a velocidade na qual as nagbes produzem e utilizam o conhecimento cientifico e tecnolégico
inovador, com o desenvolvimento que dé suporte para a qualidade de vida.

Nossa Universidade oportuniza mais de 8000 alunos de graduagdo, distribuidos em
39 carreiras, entre cursos de graduagao presencial e a distincia, nas 4reas de Ciéncias Exatas
e da Terra; Engenharia; Agrarias; Sociais Aplicadas; Humanas; Bioldgicas; Saude; Linguistica,
Letras e Artes. Merecem destague os assuntos indigenas, nos quais a contribuicio da UFGD
hoje & centrada especialmente na formagdo de professores e que deve ser ampliada para
todas as dreas do conhecimento.
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1) Exceléncia académica e integrac¢do institucional:

a)

b}
c)
d)

e)

Apoiar a qualifica¢do e a integra¢do das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
através de projetos institucionais que contemnplemn o apoio técnico-administrativo, a
infraestrutura e a inovagdo pedagdgica e metodolégica, entre outros;

Implantar agdes para a melhoria do ensino de graduacdo, conectadas ao PDi da
UFGD;

Fortalecer e criar medidas para diminuir a evasdo e a reten¢do na graduacio, para
criagdo de novas politicas ligadas ao acesso e permanéncia na Universidade.
Incentivar e atender as demandas de atualiza¢do, treinamento e informagdo aos
docentes;

Promover a integrac¢do e trabalho entre ensino, pesquisa e extensao.

2) Graduacgao presencial e a distancia:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)

h)

Consolidar e ampliar a gradua¢do na modalidade a distancia e as ferramentas do
Ensino a Distancia na modalidade presencial;

Incentivar a produc¢do de conhecimento elaborado por docentes da UFGD, a
educacdo a distdncia e sua publicagdo nos formatos impresso e digital;

Suprir as necessidades de producdo de objetos de aprendizagem, materiais didaticos
digitais e recursos educacionais abertos para 0s cursos a distancia;

Dar suporte e incentivar a inser¢do dos materiais didaticos produzidos em ambientes
virtuais de aprendizagem para o ensino presencial e a distancia;

Promover capacitagdes para as equipes e os docentes envolvidos, interessados tanto
no ensino presencial como a distancia;

Assessorar o desenvolvimento e a implantagdo de estratégias pedagdgicas
inovadoras; .

Estudar a viabilidade de implantacdo de metodologias alternativas nos cursos de
graduacdo;

Reavaliar as parcerias, no ambito da EAD, para melhor estruturar os polos.

3) Acesso, inclusédo e permanéncia:

a)

b)

c)

Assegurar as condi¢des de acesso e permanéncia dos estudantes com necessidades
especiais: deficiéncia, superdotacdo/altas habilidades e transtornos globais de
desenvolvimento;

Acessibilizar para oportunizar as potencialidades das pessoas que sofrem
discriminagdo, preconceito, das que sdo portadoras de necessidades especiais
fisicas/motoras e cognitivas; dos grupos étnicos indigenas e quilombolas, negros,
mulheres, pobres e LGBTT (lésbicas, gays, bissexuais, travestis e transexuais).
Estimular parcerias de estdgio supervisionado através de convénio entre a UFGD e
empresas na oferta de bolsa-trabalho, visando a complementacio das politicas
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governamentais de permanéncia e incentivando a insercao dos alunos no mercado
de trabalho.

4) Formagao discente:

a)
b)
c)
d)
e)

)

g)

h)

Estabelecer acdes para valorizacdo dos cursos de licenciatura, com o objetivo da
melhora na educagio publica em todos os niveis;

Aperfeicoar a atuacdo do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia
(P1BID);

Buscar minimizar as deficiéncias de conhecimento bdsico de alunos ingressantes na
UFGD;

Incentivar metodologias integradoras em aulas praticas de disciplinas convergentes;
Promover acdes de valorizacio do trabalho docente nos cursos de graduacio.
implementar atividades culturais, artisticas, desportivas, entre outras (ex: Projeto
Rondon), que complementem a formacdo discente;

Estimular e promover a mobilidade, nacional e internacional, complementando a
formacgdo académica;

Potencializar as competéncias docentes, objetivando minimizar os fatores
pedagdgicos que ocasionam evasdo e retengdo.

5) Estagios:

a)
b)
c)
d)

e)

Centralizar e otimizar uma central de estagios na UFGD;

Valorizar o papel do trabalho docente na coordenagdo de estdgios;

Implementar a avaliacdo continuada dos campos de estagio;

Consolidar a politica de estagios (licenciatura/bacharelados) nas modalidades
presencial e a distancia;

Incentivar startups e empresas juniores como campo de estdgio e aprendizagem na
UFGD.

6) Gestdo académica:

a)
b)
c)
d)

e)

Promover acgdes de descentralizacdo/modernizacdo e eficiéncia nos servigos
académicos;

Estabelecer politicas de acompanhamento e integracdo dos egressos;

Promover agbes para que as Comissdes de Apoio Pedagdgico dos cursos de
graduacdo sejam proativas e funcionais, otimizando as acSes do coordenador de
curso;

Ampliar a visibilidade da UFGD em escolas de ensino médio no Mato Grosso do Sul e
em outras cidades de outros estados que fazem divisa com MS;

Estudar e debater sobre a criacdo de um “Colégio de Aplicacdo da UFGD”, na Unidade
1 (ap6s a transferéncia dos érgaos administrativos para a unidade 2);
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f}  Adquirir meios de transporte para ampliagdo das atividades de campo nas areas de
ensino, pesguisa e extensao;

g) Planejar e priorizar o interesse social, o campo de trabalho, as possibilidades de
interagdo entre os cursos existentes, as potencialidades regionais e as perspectivas
para a pos-graduagdo, através de uma pesquisa de demanda socioecondmica,
guando da implantagdo de novos cursos na UFGD.

Pesqulsa e Pds Graduacio:

A pos-graduagdo deve atender a formagdo de recursos humanos de alta qualidade e
a geragdao de novos conhecimentos cientificos em todas as areas do saber ligadas
diretamente a pesquisa.

Os pos-graduandos formados pela UFGD devem estar aptos a assumirem a docéncia
no ensino superior, atuarem em suas respectivas aéreas de formagdo e/ou seguirem como
pesquisadores, tendo agregado as competéncias inerentes ao detentor do titulo de mestre
e/ou doutor.

Assim, a pos-graduacdo esta diretamente relacionada a pesquisa na UFGD. No entanto,
a pesquisa pode ocorrer de forma independente em qualguer nivel da formagdo académica,
bem como de atuagdo profissional dos servidores da UFGD.

1) Pesquisa:

a) Integrar a pés-graduagdo e pesquisa com a graduagdo e com a sociedade, buscando
atender as demandas sociais e as tecnoldgicas do mercado de trabalho;

b) Dar visibilidade as pesquisas desenvolvidas e aos produtos gerados pelos
pesquisadores da UFGD (local, regional, nacional e internacional);

c) Organizar uma publica¢do bianual da pos-graduagio e Pesquisa da UFGD;

d) Incentivar e facilitar publicagdes via editora da UFGD, valorizando as melhores
dissertagdes e teses defendidas nos programas, criando um concurso interno para os
recém pos-graduados;

e) Elaborar e dar publicidade aos procedimentos para a aplicagio de fomentos externos
relativos a pesquisa;

f) Incentivar a captagdo de novos recursos através da criagdo de um central/escritdrio
de projetos da UFGD, visando dar assessoria aos pesquisadores;

g) Otimizar a efetivacdo dos recursos financeiros proprios e os obtidos por meio de
projetos externos, como FINEP e Pré-equipamentos, por meio da integragdo das
diferentes Pré-reitorias envolvidas;

h) Propor e implantar uma central/escritorio de gerenciamento de projetos de
pesquisa;

i) Incentivar e fortalecer os grupos de pesquisa da UFGD;

e o . ]
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j) Estimular e viabilizar a inovagdc e a geragdo de patentes, por meio do
desenvolvimento de novos produtos, processos e servigos.

2) Pés Graduagdo:

a) Promover a articulagdo e integragdo entre os programas de pos-graduacao da UFGD;

b) Estimular o desenvolvimento da- pesquisa interdisciplinar e a consolida¢do da
qualidade da pos-graduacdo;

¢) Incentivar a busca da exceléncia da UFGD em vérios campos do saber tornando-a
“centros de referéncias” nacional e internacional.

d) Implementar uma politica de acompanhamento do egresso da poés-graduacdo da
UFGD;

e) Propiciar malor integracdo entre as unidades académicas para estimular a
implantagdo de programas de pés-graduagdo, e a contribui¢do entre as os existentes;

f) Incentivar novas propostas de pds-graduacdc na Universidade, sobretudo em
unidades que ainda ndo possuam programa de pos-graduacdo stricto sensu.

3) Inovacao tecnoldgica:

As acdes de melhoria no ensino e na pesquisa devem culminar uma maior
expressao da UFGD no campo da inovagdo tecnoldgica, colocando a UFGD como
instituicdo cientifica e tecnolégica capaz de apresentar a sociedade inovacbes capazes de
influenciar positivamente nos processos produtivos, no desenvolvimento de novos
produtos e em politicas publicas.

Estender a sociedade o potencial inovador da UFGD, via projetos de extensdo e
pesquisa, incubadoras, empresas juniores, projetos estratégicos e fundac¢io de apoio,
por meio de processos ageis e eficientes. '

Todavia, vale ressaltar que, apesar da inovagdo tecnolégica implicar na
aproxima¢do da Universidade 3 iniciativa privada, particularmente nos &mbitos
laboratorial e pessoal, esse processo deverd se dar sem prejuizos e conflitos com as
atividades finalisticas da UFGD.

a) Promover a cultura institucional de inovacao;

b) Valorizar as atividades de inovagdo, estimulando o registro de patentes decorrentes
das pesquisas na UFGD;

c) Estimular projetos e cursos de extensdo e ensino sobre propriedade intelectual;

d) Preparar juridicamente a instituicho e seus organismos de apoic para o
relacionamento interativo entre pesquisadores, académicos e a sociedade;

e) Estabelecer bases e diretrizes efetivas para a Agéncia UFGD de Inovacio, realmente
ativando o fortalecimento de mecanismos de apoio a inovacio;

f) Regulamentar a relag3o entre técnicos e pesquisadores da UFGD, bem como o uso da
infraestrutura da Universidade e da FUNAEPE, sob a égide da legisla¢do e dos limites

e —————t
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dos objetivos institucionais e da separagdo legal entre o publico e o privado, em
busca do estimulo a inovagdo e as relages com a sociedade;

g) Fortalecer o papel da incubadora como estrutura de apoio ao empreendedorismo de
académicos egressos e da comunidade externa;

h) Otimizar e incentivar a rotina de implanta¢do das Empresas Juniores.

Extensdo e Cultura:

A Universidade, através da extensdo, influencia e também ¢ influenciada pela
comunidade, ou seja, possibilita uma troca de valores entre a Universidade e o meio. A
extensdo universitaria deve funcionar como uma via de duas maos, em que a Universidade
leva conhecimentos e/ou assisténcia 2 comunidade e também aprende com o saber dessas
comunidades.

A UFGD deve desenvolver importantes projetos de extensdo nas mais diversas areas,
buscando assim concretizar o carater de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao.

a) Estimular parcerias interinstitucionais para elevar o nimero de projetos de extensio;

b} Incentivar agdes extensionistas multidisciplinares;

c) Intensificar a adesdo a um maior nimero de programas sociais vinculados a politica
nacional de extensao e ao plano de desenvolvimento da educagdo;

d) Fortalecer o setor de comunicag3o social, com o objetivo de ampliar a divulgacio de
acdes, projetos e resuitados;

e) Estudar a viabilidade de criar uma Divisdo de gestdo das Bases de Estudo da UFGD;

f) Criagdo do Nucleo Piural — um espago multidisciplinar que estudard sobre a
diversidade cultural e social e a possibilidade de viabilizar projetos que atendam tais
demandas;

g} Promover projetos de extensdo voltados a comunidade de Dourados e Regido,
envolvendo os cursos de graduagdo e pds-graduagdo, aplicando as habilidades
ensinadas nos cursos visando a oferta gratuita de servicos, em parceria com a
sociedade civil organizada e com o poder publico municipal e estadual, estimulando a
responsabilidade social (Projeto Integragdo}.

h) Viabilizar a informatizagdo dos procedimentos burocréiticos/administrativos,
necessarios a execugdo das agdes de extensdo, garantindo aos extensionistas maior
tempo de dedicagdo as suas atividades fim;

i) Viabilizar condigdes administrativas que assegurem maior eficiéncia na gestdo
financeira dos recursos obtidos por meio de editais de fomento aos
projetos/programas de extensdo;

j) Avaliar a implantagdo de protocolo eletrénico que permita o acompanhamento da
aplicagdo e aquisicdio dos recursos destinados aos projetos/programas de extens3o:

k) Propor aimplantagdo de indicadores destinados 3 avalia¢io dos impactos académico,
social, ambiental e tecnolégico dos projetos/programas de extensio universitaria,

e e
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visando o aperfeicoamento da interface investimento-resultadc nas acgGes
extensionistas;

[} Provisionar recursos orcamentdrios que assegurem a continuidade e permanéncia
das ac¢bes de extensdo, superando o cardter eventual dos projetos/programas;

m) Garantir a inclusdo das atividades relacionadas as acdes de Extensdo Universitaria de
forma equanime, nos critérios e normas de progressdo funcional, selecdo de bolsas
de Iniciacdo Cientifica, projetos de fomento e demais certames internos, em
conformidade com o principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao;

n) Garantir a aquisicdo de material permanente e infraestrutura basica de apoio as
atividades de extensdo da UFGD;

o) Avaliar a viabilidade de convénio para implantacdo e funcionamento de escola de
ensino fundamental modelo — a ser empregada como espaco para desenvolvimento
e aplicacdo de propostas pedagdgicas e de tecnologias educacionais inovadoras —
destinada ao atendimento da comunidade carente do entorno;

p) Aprimorar a interlocugdo interinstitucional com a comunidade externa, a fim de
garantir agilidade na viabilizagdo e efetivagdo de parcerias, cooperagdes técnicas e
convénios necessarios a implementacao das agoes de extensdo;

q) Estimular a promogdo esportiva da UFGD na participacdo em eventos esportivos
municipais, regionais e nacionais, em parceria com as unidades académicas e com as
AssociagBes Atléticas de nossa Universidade.

r) Estudar e incentivar parcerias com entidades estudantis visando a promoc¢do da
integragdo cultural, esportiva e académica através de editais e projetos de extensio
construidos em conjunto, com transparéncia e didlogo permanente.

Orgéos suplementares

Hospiltal Unlversitario {HU)

a) Avaliar as parcerias com as administragdes publicas municipal, estadual e federal,
com vistas a avangar na gestdo eficiente, financeiramente equilibrada e justa do HU;
b) Criar oportunidades ao servidor para ocupar postos de trabalho para os quais esteja
melhor preparado;
c) Distribuicdo de Adicional de Plantdo Hospitalar (APH), de forma clara e publica, para
que todos entendam o funcionamento, seguindo a legislag3o vigente;
d) Regularizar as jornadas de trabalho e realizar estudos para as demandas e
formalizagdo via COUNI;
e) Dar transparéncia e publicidade da escala de plantdo;
f) Rever os critérios utilizados para a insalubridade no HU;
g) Promover cursos de capacitacio em gestio hospitalar e técnicas;
h) Planejar o treinamento continuo para servidores;
i} Democratizar a‘gestéo ligada a UFGD;
j} Realizar estudos para flexibilizar a jornada de trabalho;
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k) Aproximar HU/EBSERH da UFGD;

I) Readequar o almoxarifado, para maior eficiéncia;

m) Revisar e readequar o contrato de refeicdes;

n} Criar setor de manuten¢3o preventiva;

0) Realizar estudos para readequagdo do nimero de leitos e quartos;

p) Otimizar a execu¢do de projetos aprovados;

q) Tornar publicos os contratos realizados pelo HU/EBSERH;

r) Facilitar o processo de construgio do Instituto da Mulher e da Crianga;

s) Rever os convé'nios firmados com as instituictGes de ensino, visando mecanismos de
retorno para o HU;

t) Tornar puablicos os projetos das redes em que o HU/EBSERH participa;

u) Viabilizar projetos de saade pablica em Dourados.

Fazenda Experimental (FAECA)

A Fazenda Experimental tem como principais ‘objetivos, segundo seu regimento,
apoiar o desenvolvimento de atividades de ensino, pesquisa e extensdo da UFGD; educagao
continuada; prestacao de servigos e producao agropecudria.

Esta é de essencial importincia para a consolidacdo da formagdo profissional dos
académicos das dreas de conhecimento relacionadas com suas finalidades, para possibilitar
a sinergia entre o conhecimento tedrico e o pratico.

Além disso, por estar inserida em uma regido com forte vocagao agroindustrial, deve
atender de forma estratégica e integrada a producdo sustentavel prioritariamente de sua
regido de abrangéncia, para valorizar a cultura, o pequeno e médio produtor.

Deve, portanto, primar pelo zelo ao atendimento dos preceitos do desenvolvimento
sustentavel, baseado numa ideclogia que permita a interagdo entre as ciéncias sociais,
biolégicas, agrarias, econbmicas, exatas, entre outras, mantendo a competitividade,
juntamente com a equidade sociocuitural e os principios ecolégicos.

a) Elaborar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da FAECA:

b) Dar prioridade as a¢Ges de ensino, pesquisa e extensdo, sem detrimento da producdo
e prestacdo de servicos; -

¢} Produzir normatizagdo que permita a prestacdo de servicos que necessitem do
suporte do pessoal e da infraestrutura da fazenda, submetendo ao seu conselho
diretor os projetos apresentados, respeitando o Regimento Geral da UFGD;

d) Reavaliar as atribui¢es do Gerente (Diretor) e dos Chefes de Divisdo, buscando dar
agilidade ao processo, economia de tempo e recursos;

e) Fomentar o didlogo permanente entre a administracdo da fazenda e as faculdades,
possibilitando o correto planejamento de recursos e infraestrutura, permitindo obter
melhores resultados conectados aos objetivos do drgio;

f) Proporcionar treinamento especializado aos técnicos administrativos lotados na
fazenda, visando aperfeicoamento no uso de equipamentos e produtos, além da
sensibilizagdo permanente nas ac¢bes relacionadas as pesquisas e seguranc¢a no
trabalho;

- .
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g) Direcionar recursos obtidos com a prestacdo de servigos ao suprimento das despesas,
modernizagdo e a utilizacdo destes em projetos sociais;

h) Implementar a instalagio de um incinerador de lixo quimico (residuos de defensivos
agricolas e de laboratdrios) e de bio-digestores para fazerem uso de producdo de
energia elétrica, aproveitando-a para consumo proprio, por meio de
reaproveitamento do excesso de residuos quimicos e organicos.

Dourados (MS), 25 de fevereiro de 2015.

o Moo

Professoratiane Calarge
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